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ءارحصلا نيتوكين مادختسال ةيسفنلا راثآلا

ىرخألا نيتوكينلا تاجتنمو ءارحصلا نيتوكين نيب ةنراقم

ءارحصلا نيتوكينل ةيبلسلا راثآلا عم لماعتلاو ةياقولا تايجيتارتسا

:ةحرتقملا تاباجإلا عم ءارحصلا نيتوكين لوح ةلوادتملا ةلئسألا كيلإ ،عبطلاب

لوح لدجلا نم ريثكلا راثأ ديدج جتنم روهظ نيتوكينلا تاجتنم قوس دهش ،ةريخألا تاونسلا يف

تاجتنمو ةيديلقتلا رئاجسلل ًاليدب دعي يذلا ،جتنملا اذه .ءارحصلا نيتوكين هنإ ؛ةيحصلا هتاريثأت

قرطو ديرفلا هنيوكت ببسب ءاوس دح ىلع نيثحابلاو نيكلهتسملا هابتنا تفل ،ىرخألا غبتلا

.ةعونتملا همادختسا

يذلا لاؤسلا .قمعم لكشب ةيحصلا هراثآ ةساردل ةحلملا ةجاحلا ترهظ ،ءارحصلا نيتوكين ةيبعش ةدايز عم

هنأ مأ ،يديلقتلا نيخدتلاب ًةنراقم اًررض لقأ اًرايخ ءارحصلا نيتوكين ربتعي له :ةوقب هسفن حرطي

؟رئاجسلاب ةطبترملا كلت قوفت دق ةيحص رطاخم هءارو يفخي

يتلا ثاحبألاو تاساردلا مهأ ًةضرعتسم ،ءارحصلا نيتوكين ىلع ةلماش ةرظن ميدقت ىلإ ةلاقملا هذه فدهت

تامولعم ميدقت ىلإ ىعسن ،ليلحتلا اذه لالخ نم .ةيسفنلاو ةيدسجلا ةحصلا ىلع هتاريثأت تلوانت

ةرينتسم تارارق ذاختا ىلع تاسايسلا يعناصو نيكلهتسملا دعاست ،ةيملع سسأ ىلع ةينبمو ةقوثوم

.هميظنتو ءارحصلا نيتوكين مادختسا نأشب
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ءارحصلا نيتوكين فيرعت 
ةبرجت ميدقتل اهريوطت مت يتلا نيتوكينلا تاجتنم ىلإ ريشي حلطصم وه ءارحصلا نيتوكين

ةيديلقتلا تاجتنملا سكع ىلع .ةينورتكلإلا رئاجسلا مادختسا وأ يديلقتلا نيخدتلا نع ةفلتخم

ةفلتخم روص يف ءارحصلا نيتوكين يتأي ،نيخستلا وأ قارتحالا ىلع يساسأ لكشب دمتعت يتلا

.قاشنتسالا وأ مفلا قيرط نع اهلوانت نكمي يتلا ةردوبلا ىتح وأ ،تاقصللا ،صارقألا لثم

ءارحصلا نيتوكين تانوكم

،غبتلا تابن نم صلختسملا نيتوكينلا نم يسيئر لكشب ءارحصلا نيتوكين تاجتنم نوكتت

متي .جتنملا قاذم نم نسحتو مدختسملا ةبرجت نم ززعت يتلا ىرخألا داوملا نم ةعومجم ىلإ ةفاضإلاب

يف يطاخملا ءاشغلا ربع ةيلاع ةءافكب نيتوكينلا صاصتماب حمست ةقيرطب تاجتنملا هذه ميمصت

ىلإ ةجاحلا نود نكلو ،نيخدتلا ريثأتل ًاهباشم ًاعيرس ًاريثأت نيمدختسملل رفوي امم ،فنألا وأ مفلا



.قارتحالا

ءارحصلا نيتوكين عينصت ةيفيك

قاروأ ةجلاعمب ةيلمعلا أدبي .ةمالسلاو ةدوجلا نامضل ةقئاف ةيانعب متي ءارحصلا نيتوكين عينصت

تاهكنو ،ءاملا ،نيرسيلجلا لثم داوم عم هجزم اهدعب متي يذلا ،يقنلا نيتوكينلا صالختسال غبتلا

ةبرجت ميدقتل يئاهنلا جتنملا يف نيتوكينلا ةبسن يف ةقدب مكحتلا متي .ةيعانص وأ ةيعيبط

.مدختسملل ةقستمو ةنزاوتم

ىرخألا نيتوكينلا تاجتنمو ءارحصلا نيتوكين نيب قورفلا

كالهتسالا ةقيرط يف نمكي ةيديلقتلا تاجتنملاو ءارحصلا نيتوكين نيب يسيئرلا قرافلا

متي ،قاشنتسالا ىلع ةينورتكلإلا رئاجسلاو رئاجسلا دمتعت امنيب .ةلمتحملا ةيحصلا تاريثأتلاو

يتلا ةراضلا داوملل ضرعتلا نم للقي امم ،فنألا وأ مفلا ربع صاصتمالل ءارحصلا نيتوكين ميمصت

دمألا ةليوطلا تاريثأتلا مهفل تاساردلا نم ديزملا ءارجإل ةسام ةجاحلا ىقبت ،كلذ عمو .قارتحالا نع جتنت

مادختسال

ءارحصلا نيتوكينل ةيحصلا راثآلا 
،ملاعلا ىوتسم ىلع ةماعلا ةحصلاب نيمتهملاو نيثحابلا مامتها بذج ءارحصلا نيتوكين مادختسا

هتاريثأت تلوانت يتلا ثاحبألاو تاساردلا .يديلقتلا نيخدتلل ليدبك هتيبعش ديازت عم اًصوصخ

.قيمعلا ليلحتلاو لمأتلا بجوتست ،ةنيابتم جئاتن نع تفشك ةيحصلا

يسفنتلا زاهجلا ىلع ءارحصلا نيتوكين تاريثأت

نيخدتلا عم ةنراقملاب اًررض لقأ كالهتسا ةقيرط مدقي هنأ وه ءارحصلا نيتوكين لوح معازملا زربأ دحأ

تاجتنم مادختسا نأ ىلإ تاساردلا ضعب ريشت ،كلذ عمو .قارتحالا ىلع هدامتعا مدعل كلذو ،يديلقتلا

وأ ةردوب قاشنتسا دنع اًصوصخ ،يسفنتلا زاهجلا يف لكاشم ىلإ يدؤي دق ةليدب قرطب نيتوكينلا

.وبرلا لثم تالاح مقافت ىتح وأ يسفنتلا زاهجلا جيهت يف ببستي نأ نكمي امم ،نيتوكين تارذ



ةيومدلا ةيعوألاو بلقلا ىلع ءارحصلا نيتوكين تاريثأت

نم ديزي .يئاعولا يبلقلا ماظنلا ىلع هريثأتب فورعم ،هكالهتسا ةقيرط نع رظنلا ضغب ،نيتوكينلا

نيتوكين .ةيومدلا ةيعوألاو بلقلا ضارمأب ةباصإلا رطاخم نم عفري امم ،مدلا طغضو بلقلا تابرض لدعم

.نيتوكينلا ىلع هئاوتحال اًرظن رطاخملا هذه لمحي لازي ال ،ناخدلل ةرشابملا رارضألل هبنجت مغر ،ءارحصلا

ثاحبألاو تاساردلا

نأ ىلإ ةريشم ،ليوطلاو ريصقلا ىدملا ىلع ءارحصلا نيتوكين مادختسا ريثأت تلوانت ةديدع تاسارد

ةيمهأ ىلع ددشت ثاحبألا .تاجتنملا هذهل ةلماكلا ةيحصلا تاريثأتلا مهفل ثحبلا نم ديزم ىلإ ةجاح كانه

نيقهارملاو بابشلا نيب اميس ال ،ةحصلا بناوج فلتخم ىلع اهتاريثأتو تاجتنملا هذه مادختسا ةبقارم

.نيخدتلل اًباذج ًاليدب ءارحصلا نيتوكين يف نودجي دق نيذلا

ةصالخلا

تاساردلا نم ديزملا بلطتي ءارحصلا نيتوكين تاريثأتل لماكلا مهفلا نأ ىلع ديكأتلا يرورضلا نم

جارملاو ةقمعملا ةيملعلا

ءارحصلا نيتوكين مادختسال ةيسفنلا راثآلا 
ةيسفنلا ةلاحلا لمشيل هريثأت دتمي لب مسجلا ىلع طقف رثؤي ال ءارحصلا نيتوكين مادختسا

هلاكشأب نيتوكينلا كالهتسال يسفنلا بناجلا تلوانت يتلا تاساردلا .نيمدختسملل ةيلقعلاو

ةليوط ةيبلسلا ىلإ ةتقؤملا ةيباجيإلا نيب ام حوارتت ،ةنيابتم تاريثأت نع فشكت ةفلتخملا

.ىدملا

ةيسفنلا ةلاحلاو نيتوكينلا

اًيئزج رسفي ام وهو ،جازملا يف نسحتلاو ةحارلاب تقؤم روعش ىلإ يدؤي نأ نكمي اًزفحم نيتوكينلا ربتعي

طرفملاو رمتسملا مادختسالا يدؤي نأ نكمي ،كلذ عمو .ءارحصلا نيتوكين تاجتنمل ةريبكلا ةيبذاجلا

.بائتكالا تالاح روطت ةيلامتحا ىلإ ةفاضإلاب ،رتوتلاو قلقلا تايوتسم ةدايز ىلإ
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نيتوكينلا ىلع نامدإلا

،نومدختسملا اههجاوي يتلا تايدحتلا بعصأ نم دعي نيتوكينلا ىلع يئايزيفلاو يسفنلا دامتعالا

،ءارحصلا نيتوكين .ةيعامتجالا تاقالعلاو ةيمويلا ةايحلا ىلع ريبك لكشب نامدإلا رثؤي نأ نكمي ثيح

عنمل اًركبم اًلخدتو اًيعو بلطتي امم ،نامدإلا ةرئاد يف عوقولا رطخ نم ديزي دق ،هرفوتو همادختسا ةلوهسب

.دامتعالا روطت

تاقالعلاو تايكولسلا ىلع ريثأتلا

ىلع رثؤت دق ءارحصلا نيتوكين ىلع نامدإلا اهببسي نأ نكمي يتلا ةيكولسلاو ةيسفنلا تاريغتلا

ىلإ يدؤت دق نيتوكينلا كالهتسا يف ةحلملا ةبغرلا .ةساردلا وأ لمعلا يف ءادألاو ةيصخشلا تاقالعلا

.درفلا ةايحل ةفلتخملا بناوجلا ىلع اًبلس رثؤي امم ،تارارقلاو تايولوألا يف تاريغت

ةيسفنلا راثآلا يف ثحبلا

ءارحصلا نيتوكين مادختسال ةيسفنلا راثآلا مهفل تاساردلا نم ديزملا ءارجإ ةيمهأ ىلإ ثاحبألا ريشت

ريوطت يرورضلا نم .ةيلقعلا ةحصلا ىلع دمألا ةليوط تاريثأتلاب قلعتي اميف ًةصاخ ،قمعأ لكشب

بنجتو ةيسفنلا راثآلا عم لماعتلا ىلع نيمدختسملا ةدعاسمل هيجوتلاو معدلل ةلاعف تايجيتارتسا

طاخم



ىرخألا نيتوكينلا تاجتنمو ءارحصلا نيتوكين نيب ةنراقم 
تاجتنم نيبو هنيب ةنراقم ءارجإ يرورضلا نم ،ءارحصلا نيتوكين تاريثأتل لماك مهفل انيعس يف

ةرظن ميدقتو ةيسيئرلا قورفلا حيضوت يف دعاست ةنراقملا هذه .قوسلا يف ةحاتملا ىرخألا نيتوكينلا

.رايخ لك نامأو ةيلاعف ىدم لوح ةلماش

كالهتسالا قرط يف قورفلا

ةبرجت رفوي امم ،ةردوبلاو ،تاقصللا ،صارقألا لمشت ةعونتم كالهتسا قرطب زيمتي ءارحصلا نيتوكين

نيمدختسملا بنجت قرطلا هذه .ةينورتكلإلا رئاجسلاو ةيديلقتلا رئاجسلا نع اًمامت ةفلتخم كالهتسا

.هسفن نيتوكينلاب ةطبترملا رطاخملا ليزت ال اهنكل ،ناخدلل ضرعتلاو قارتحالا رطاخم

ةيحصلا تاريثأتلا



يف قارتحالا قيرط نع ةثعبنملا ةراضلا داوملا ضعبل ضرعتلا نم للقت دق ءارحصلا نيتوكين تاجتنم

تاجتنم لك يف دوجوملا نيتوكينلا ،كلذ عمو .نوبركلا ديسكأ لوأو نارطقلا لثم ،ةيديلقتلا رئاجسلا

ىلع تاريثأت كلذ يف امب ،هب ةصاخ ةيحص رطاخم لمحي ،ءارحصلا نيتوكين كلذ يف امب ،نيتوكينلا

.يسفنلاو يدسجلا دامتعالاو ةيومدلا ةيعوألاو بلقلا

نامدإلاو دامتعالا

دق ءارحصلا نيتوكين نكل ،نيتوكينلا تاجتنم عيمج نيب كرتشم مساق وه نيتوكينلا ىلع نامدإلا

ضعبل ةبوعص رثكأ هنع عالقإلا لعجي نأ نكمي امم ،ناخدلا نم ةيلاخلا ةبرجتلاو لوصولا ةلوهس نم ززعي

ةطبترملا رطاخملا كاردإ نم للقي امم ،”اًنامأ رثكأ ليدب“ هنأ ىلع هل جوري دق ،كلذ ىلع ةوالع .نيمدختسملا

.رمتسملا مادختسالاب

رايتخالا ءارو عفاودلا

وأ يديلقتلا نيخدتلل ”اًنامأ رثكأ“ لئادب نع اًثحب ءارحصلا نيتوكين ىلإ نوبذجني دق نوكلهتسملا

رذحلا يخوت نيكلهتسملا ىلع بجي ،كلذ عمو .ةماعلا نكامألا يف نيخدتلا ىلع ةضورفملا دويقلا بنجتل

.اهمادختسا يف ءدبلا لبق ةلمتحملا رطاخملا مهفو تاجتنملا لوح ضيفتسم ثحب ءارجإو

نيتوكينل ةيبلسلا راثآلا عم لماعتلاو ةياقولا تايجيتارتسا

ءارحصلا

ىرخألا نيتوكينلا تاجتنمو ءارحصلا نيتوكين نيب ةنراقم

تافالتخالا نم ديدعلا رهظي ،ىرخألا نيتوكينلا تاجتنمب ةنراقم ءارحصلا نيتوكين ىلإ رظنلا دنع

نيتوكينلا نيب ةلماش ةنراقم كيلإ .ةيكولسلاو ةيحصلا تاريثأتلاب قلعتي اميف تاهباشتلاو

:ىرخألا نيتوكينلا تاجتنمو ءارحصلا

:مادختسالا ةقيرط .1



تاجتنم رفوتت امنيب ،فنألا وأ مفلا ربع صاصتمالا قيرط نع همادختسا متي :ءارحصلا نيتوكين

.تاخاخبلا وأ تاقصللا لثم ةفلتخم

هريخبت متي يذلا ينورتكلإلا ريصعلاو ةينورتكلإلا رئاجسلا لمشت :ىرخألا نيتوكينلا تاجتنم

.ةينيتوكينلا ةكلعلا لثم ىرخألا لاكشألا نم ديدعلاو ،ةيراطبلا ةطساوب

:ةيحصلا تاريثأتلا .2

رطاخم لمحي لازي ال نكل ،ناخدلا يف ةدوجوملا ةراضلا داوملل ضرعتلا رطاخم نم للقي :ءارحصلا نيتوكين

.ةماعلا ةحصلا ىلع

زاهجلا لكاشم وأ ةئرلا باهتلا لثم ةيبناج ةيحص اًراثآ اهضعب ببست دق :ىرخألا نيتوكينلا تاجتنم

.يسفنتلا

:ةيسفنلا تاريثأتلا .3

نكل ،جازملا يف تقؤملا نسحتلاو ةحارلا لثم ةتقؤم ةيسفن تاريثأت ىلإ يدؤي دق :ءارحصلا نيتوكين

.رتوتلاو قلقلا تايوتسم نم ديزي نأ نكمي

قلقلا لثم ةيبلسلا ةيسفنلا تاريثأتلاو يسفنلا نامدإلا ببست دق :ىرخألا نيتوكينلا تاجتنم

.بائتكالاو

ءارحصلا نيتوكينل ةيبلسلا راثآلا عم لماعتلاو ةياقولا تايجيتارتسا

مادختسا رطاخم لوح ةحيحصلا تامولعملا ريفوت ةيمسرلا تاهجلاو عمتجملا ىلع بجي :ةيعوتلاو فيقثتلا

.لوؤسم لكشب لوادتلاو ءارحصلا نيتوكين

مادختسا نع عالقإلل تالواحم نولذبي نيذلا كئلوأل معدلا ميدقت بجي :يسفنلاو يفطاعلا معدلا

.كلذ يف مهتدعاسمل ةمزاللا تامدخلا ريفوتو ءارحصلا نيتوكين

تاجتنم ىلإ نيرصاقلاو بابشلا لوصو ميظنت ةيميظنتلا تاطلسلا ىلع بجي :لوصولا ىلع ةرطيسلا

.دامتعالا نم ةيامحلل ةبسانم نيناوق قيبطتو ءارحصلا نيتوكينلا



نومدختسي نيذلا دارفألل ةيبطلا حئاصنلاو هيجوتلا ميدقت ءابطألا ىلع بجي :يبطلا هيجوتلا

.ةلمتحملا رطاخملل مهمهف نم دكأتلاو مهتمالس نم ققحتلاو ،ءارحصلا نيتوكين

نيتوكين تاريثأت مهفل ثحبلا يف تارامثتسالاو دوهجلا نم ديزملا هيجوت يغبني :ريوطتلاو ثحبلا

.ةيبلسلا هراثآ عم لوادتلاو ةياقولل ةلاعف تايجيتارتسا ريوطتو ،لضفأ لكشب ءارحصلا

عم ءارحصلا نيتوكين لوح ةلوادتملا ةلئسألا كيلإ ،عبطلاب

:ةحرتقملا تاباجإلا
بكرم وه ءارحصلا نيتوكين :ةباجإ؟يديلقتلا نيتوكينلا نع فلتخي فيكو ءارحصلا نيتوكين وه ام

نع اًررض لقأ ًاليدب ربتعي هنأ دقتعُي .يوارحصلا اكولغ انايتوكينلا تابن نم جرختسُي نيتوكين

.يديلقتلا غبتلا يف متي يذلا لماكلا قارتحالا نود هصالختسا متي ثيح ،يديلقتلا نيخدتلا

ءارحصلا نيتوكين نأ دقتعُي :ةباجإ؟يديلقتلا نيخدتلا نم اًررض لقأ ءارحصلا نيتوكين ربتعي له

ةيئايميكلا داوملاو مومسلا ةعومجمل مدختسملا ضرعت مدعل اًرظن يديلقتلا نيخدتلا نم لقأ رطاخم لمحي

.ةقدب هرطاخم ديدحتل قمعألا يملعلا ثحبلل ةجاح كانه لازي ال ،كلذ عمو .قارتحالا نع جتنت يتلا ةراضلا

مادختسا يدؤي نأ نكمي :ةباجإ؟ءارحصلا نيتوكين مادختسال ةيسفنلاو ةيحصلا تاريثأتلا يه ام

اًضيأ ببسي نأ نكمي نكلو ،جازملا نيسحتو ينهذلا طاشنلا يف ةتقؤم ةدايز ىلإ ءارحصلا نيتوكين

.رتوتلاو قلقلا تايوتسم يف ةدايز

ءارحصلا نيتوكين مادختسا يدؤي نأ نكمي ،معن :ةباجإ؟نامدإلا ىلإ ءارحصلا نيتوكين مادختسا يدؤي له

.ءارحصلا ربع وأ يديلقت لكشب همادختسا مت ءاوس ةنمدم ةدام ربتعي نيتوكينلا نأ ثيح ،نامدإلا ىلإ

نمكي يسيئرلا يدحتلا :ةباجإ؟ءارحصلا نيتوكين عيزوتو ميظنتب ةقلعتملا تايدحتلاو صرفلا يه ام

ىلإ هلوصو مدع نم دكأتلاو ءارحصلا نيتوكين عيزوت يف مكحتلل ةلاّعف تاسايس ريوطت يف

.يديلقتلا نيخدتلل اًررض لقأ ليدب ريفوت يف صرفلا نوكت نأ نكمي امنيب ،نيرصاقلا

نع عالقإلا ىلع صاخشألا ةدعاسم يف ءارحصلا نيتوكين ةيلاعف تبثت ةيملع تاسارد كانه له

نع عالقإلل ةليسوك ءارحصلا نيتوكين ةيلاعف ديدحتل ةيراج تاساردلا لازت ال :ةباجإ؟نيخدتلا



ب نكلو ،نيخدتلا


