
ةيحصلا دئاوفلا فاشكتسا :سونسلا ةبرجت

ةيفاقثلاو

: ةلصفم ةمدقم

يملاعلا راشتنالا ىلإ ةيديوسلا لوصألا نم :سونسلا خيرات

ةفلتخملا هعاونأو سونسلل ةيسيئرلا تانوكملا

يديلقتلا نيخدتلاب ةنراقملا ةيحصلا تاريثأتلا :سونسلا دئاوف

نيئدتبملل ةوطخب ةوطخ ليلد :سونسلا مادختسا ةيفيك

نيخدتلا تاداع ىلع رثأ فيك :ةيبوروألا ةفاقثلا يف سونسلا

سونسلا ءارشو رايتخا دنع تارابتعالاو تايدحتلا

سونسلا دئاوف لوح ةعئاش ةلئسأ :ةعئاشلا ةلئسألا

وهو ،سونسلا .غبتلا ملاع يف ةليوطلا هتلحر تأدب فيكو سونسلا ةيهام فشكتسن انوعد ،ةيادبلا يف

اًيلاخ هنوكب جتنملا اذه زيمتي .ديوسلا يف تضم نورق ىلإ هخيرات دوعي ،يديلقت يديوس غبت جتنم

.يديلقتلا نيخدتلا نع ةفلتخم ةبرجت مدقي امم ،ةفشلا تحت هعضو قيرط نع مدختسيو ناخدلا نم

عم .رئاجسلل ًاليدب رثكأ يحص رايخك مويلا هيلإ رظنُي تابو ةديدع تاروطت سونسلا دهش ،هتيادب ذنم

اًعوفدم ،ملاعلا نم ةفلتخم ءاحنأ ىلإ ديوسلا نم همادختسا رشتناو هتيبعش تمن ،تقولا رورم

.يديلقتلا غبتلل لئادب نع ثحبلاو ةيحصلا تاهجوتلا يف تارييغتلاب

ةيفيك ،ةيحصلا هدئاوف ،هعاونأ ،هتانوكم ،هخيرات نم سونسلا بناوج لك يطغنس ،لاقملا اذه يف

ىلع اًضيأ بيجنس .هئارش دنع ةمهملا تارابتعالاو تايدحتلا ىتحو ،يفاقثلا هريثأت ،همادختسا

.جتنملا اذهل لماش مهف ريفوتل سونسلا دئاوفـب ةقلعتملا ةعئاشلا ةلئسألا
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.ديوسلا يف ةقيمع ةيفاقث ديلاقتو ًاليوط اًخيرات لثمي هنإ ؛يداع غبت جتنم درجم سيل سونسلا

.نيمدختسملل ةديرف ةبرجت ميدقتل ةصاخ قرطب جلاعُي يذلا مورفملا غبتلا نم سونسلا عنصُي

،نيتوكينلاب عاتمتسالل اًنامأ رثكأ ةقيرط ريفوتو ناخدلا جاتنإ مدع لثم ،ةزيمملا هصئاصخ لضفب

.ملاعلا لوح ةديدع قاوسأ يف اًضيأ نكلو ديوسلا يف طقف سيل ريبك لكشب هتيبعش تمن

سونسلا وحن نوهجتي نوريثكلا أدب ،يديلقتلا نيخدتلا رارضأب يعولا يف ةيمانتملا ةدايزلا عم

ضرعتلا نود نيتوكينلا يف ةبغرلا يبلت يتلا ةركتبملا لولحلا دحأ سونسلا دعُي .يحص ليدبك

ام لك يف اًقامعأ صوغنس ،ةلاقملا هذه نم ةيلاتلا ماسقألا يف .غبتلا قرح نع جتنت يتلا ةراضلا داوملل

”.ةيفاقثلاو ةيحصلا هدئاوف ىلإ هتانوكمو هخيرات نم ،سونسلاب قلعتي

هتيمهأو هخيرات ىلع زيكرتلا عم ،سونسلا عوضومل لماك فاشكتسال ساسألا عضت ةمدقملا هذه

نيخدتلل ليدبك سونسلا همدقي امل لماش مهفب ئراقلا ديوزت وه فدهلا .ةيحصلاو ةيفاقثلا

.ةلاقملا ماسقأ نم ديزملا ديلوت يف رارمتسالا يف بغرت تنك اذإ يمالعإ ىجري .يديلقتلا

يملاعلا راشتنالا ىلإ ةيديوسلا لوصألا نم :سونسلا خيرات



لبق نم يساسأ لكشب مدختسُي ناك ثيح ،ديوسلا يف رشع نماثلا نرقلا ىلإ سونسلا خيرات دوعي“

متي اًطيسب اًجتنم ةيادبلا يف سونسلا ناك .ةيساقلا فورظلا لمحتل ةليسوك لامعلاو نيدايصلا

.ةيديوسلا ةفاقثلا نم أزجتي ال اًءزج حبصأو روطت ام ناعرس هنكل ،مورفملا غبتلا نم اًيودي هعينصت

ًةصاخ ،ىرخألا ابوروأ لود يف ةيبعش بستكي أدبو ديوسلا جراخ سونسلا مادختسا رشتنا ،تقولا رورم عم

غبتلل لئادب نع ثحبلاو يحصلا يعولا يف ةدايزلل اًرظن ،ةريخألا دوقعلا يفو .ةيفاندنكسالا لودلا يف

.ملاعلا لوح ةديدج قاوسأ ىلإ سونسلا ةيبعش تدتما ،يديلقتلا

ةفاضإو جاتنإلا قرط نيسحت مت ثيح ،سونسلا عينصت يف ةظوحلم تاروطتب ةرتفلا هذه زيمتت

ثارتلا نم اًءزج طقف سيل سونسلا ربتعُي ،مويلا .نيكلهتسملا نم ربكأ ةدعاق بذجل ةعونتم تاهكن

”.تافاقثلا فلتخم يف عساو لكشب مدختسُي اًيملاع اًجتنم اًضيأ لب ،يديوسلا

ديوسلا يف يلحم جتنم نم هلاقتنا ةيفيكو سونسلال يخيراتلا روطتلا ضرعتسي ةلاقملا نم ءزجلا اذه

يف بغرت تنك اذإ يمالعإ ىجري .نمزلا ربع سونسلال يراجتلاو يفاقثلا ومنلا زربُي .ةيملاع ةرهش ىلإ

.ةلاقملا ماسقأ نم ديزملا ديلوت يف رارمتسالا

ةفلتخملا هعاونأو سونسلل ةيسيئرلا تانوكملا
يبلي تامادختسالا ددعتم اًجتنم هلعجي امم ،عاونألاو تانوكملا يف ريبك عونتب سونسلا زيمتي“

تانوكم ةفاضإ متي نكلو ،غبتلا وه سونسلل يسيئرلا نوكملا .نيكلهتسملا فلتخم تاليضفت

.ةزيمتم مدختسم ةبرجت ميدقتلو سململاو معطلا نيسحتل ىرخأ

ةدوج نامضل ةيانعب هتجلاعمو هرايتخا متيو ،سونسلا يف يساسألا نوكملا غبتلا ربتعُي :غبتلا

.جتنملا

.هتهكن زيزعتو سونسلا ةبوطر ىلع ظافحلل ءاملاو حلملا فاضُي :ءاملاو حلملا

ةيبلتل ،اهريغو ،هكاوفلا ،عانعنلا اهنم ،ةعونتم براجت ميدقتل ةفلتخم تاهكن فاضُت :تاهكنلا

.نيكلهتسملا تاليضفت
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حيتي يذلا ،ضافضفلا سونسلا نيب عونتت ةددعتم عاونأب سونسلا يتأي ،تانوكملا ىلإ ةفاضإلاب

.لمحلاو مادختسالا ةلوهسل ةريغص سايكأ يف أبعملا سونسلاو ،ةبولطملا ةيمكلا سايق مدختسملل

.ةيصخشلا مهتاليضفتو مهتايح بولسأ بساني يذلا عونلا رايتخا نيكلهتسملل نكمي

ةيضرم ةبرجت نمضيو بسانملا سونسلا رايتخا يف دعاسي ةفلتخملا عاونألا مهفو تانوكملا ةفرعم

”.ةعتممو

هذه مهاست فيك اًحضوم ،ةعونتملا هعاونأو سونسلال ةيساسألا تانوكملا ىلع زكري ةلاقملا نم ءزجلا اذه

نم ديزملا ديلوت يف رارمتسالا يف بغرت تنك اذإ يمالعإ ىجري .ةفلتخم كالهتسا براجت يف لماوعلا

.ةلاقملا ماسقأ

يديلقتلا نيخدتلاب ةنراقملا ةيحصلا تاريثأتلا :سونسلا دئاوف
نع ًالضفم اًيحص ًاليدب هلعجت يتلا بابسألا ىلع ديكأتلا مهملا نم ،سونسلا دئاوف نع ثيدحلا دنع

:اًنامأ رثكأ اًرايخ هلعجت ةيحص ايازم ةدعب سونسلا عتمتي .يديلقتلا نيخدتلا

نم للقي هنإف ،اًناخد جتني الو قرحلا بلطتي ال سونسلا نأ امب :ةراضلا داوملل ضرعتلا ليلقت

.رئاجسلا يف ةدوجوملا تانطرسملاو ةراضلا ةيئايميكلا داوملل ضرعتلا

زاهجلاو نيتئرلا ىلع اًررض لقأ اًريثأت سونسلا رهظُي :نيخدتلاب ةقلعتملا ضارمألا رطاخم ضفخ

.ناطرسلا عاونأ ضعبو ةيومدلا ةيعوألاو بلقلا ضارمأب ةباصإلا رطاخم نم للقي امم ،يسفنتلا

نيتوكينلا يف ةبغرلا ةرادإل ةلاعف ةقيرط سونسلا رفوي :نيتوكينلا يف ةديدشلا ةبغرلا يف مكحتلا

.نيخدتلا نع عالقإلا ةيلمع يف دعاسي نأ نكميو

نيطيحملا صاخشألل اًجاعزإ لقأ سونسلا ربتعُي ،ناخدلا جاتنإ مدعل اًرظن :نيرخآلا ىلع ريثأتلا ليلقت

.يبلسلا نيخدتلا رطاخم نم للقيو

.نيخدتلل يحص ليدب نع نوثحبي نيذلا صاخشألل اًيلاثم اًرايخ سونسلا ربتعُي ،دئاوفلا هذه لك عم

همادختسا بجيو ،نيتوكينلا ىلع يوتحي لازي ال سونسلا مادختسا نأب ريكذتلا مهملا نم ،كلذ عمو

.ةيلوؤسمب



نيخدتلاب ًةنراقم سونسلا مادختسال ةيحصلا دئاوفلا ىلع ءوضلا طلسي ةلاقملا نم ءزجلا اذه

يف بغرت تنك اذإ يمالعإ ىجري .يباجيإلا اهريثأتو ةيحصلا رطاخملا ليلقت ىلع زيكرتلا عم ،يديلقتلا

.ةلاقملا ماسقأ نم ديزملا ديلوت يف رارمتسالا

نيئدتبملل ةوطخب ةوطخ ليلد :سونسلا مادختسا ةيفيك
مكيلإ .ةيلاثم مادختسا ةبرجت نامضل اهعابتا بجي تاوطخ ةدع دجوي نكل ،اًدقعم سيل سونسلا مادختسا“

:حيحص لكشب سونسلا مادختسال ةوطخب ةوطخ ليلد

سونسلا مأ ةمكحملا سايكألا لضفت له .سونسلا عون رايتخا كيلع بجي ،ءيش لك لبق :عونلا رايتخا

.نيتوكينلا نم ةمكحم ةعرج رفوتو نيئدتبملل لهسأ سايكألا ؟ضافضفلا

نوكي الأ بجي .ةثللا نم برقلاب ،ايلعلا ةفشلا تحت اًدحاو اًسيك عض ،سايكألا ةلاح يف :سونسلا عضو

.اًكيرحت وأ اًغضم بلطتي الو اًظوحلم

نكمي .قئاقد لالخ نيتوكينلا ريثأتب رعشتس ،سونسلا عضو دعب :نيتوكينلاب عاتمتسالا

.بوغرملا ريثأتلا ةوق بسح ،ةدحاو ةعاس ىلإ لصت ةدمل ةفشلا تحت سونسلاب ظافتحالا

وأ هقصب متي الأ يغبني .حيحص لكشب سونسلا سيك نم صلخت ،ءاهتنالا دنع :سونسلا نم صلختلا

.قئال ريغ لكشب هيمر

يف مكحتلا ةاعارم اًضيأ مهملا نم .ةعتممو ةنمآ ةقيرطب سونسلا ةبرجت كنكمي ،تاوطخلا هذه عابتاب

”.مادختسالا يف طارفإلا بنجتو ةيمكلا

قرط ىلع زيكرتلا عم ،سونسلا مادختسا ةيفيك لوح نيئدتبملل ًالهس ًاليلد مدقي ةلاقملا نم ءزجلا اذه

.ةلاقملا ماسقأ نم ديزملا ديلوت يف رارمتسالا يف بغرت تنك اذإ يمالعإ ىجري .لوؤسملاو نمآلا مادختسالا

نيخدتلا تاداع ىلع رثأ فيك :ةيبوروألا ةفاقثلا يف سونسلا
.نيخدتلا تاداعب قلعتي اميف ًةصاخ ،ةيبوروألا ةفاقثلا يف ةريبك تارييغت سونسلا ثدحأ دقل

هاجت ةيعامتجالا ةرظنلا يف ًالوحت ناك لب ،ديدج جتنمل لاقتنا درجم نكي مل ابوروأ يف هراشتنا

.غبتلا كالهتسا



امم ،رئاجسلل يحص ليدبك ةيبوروألا لودلا نم ديدعلا يف سونسلا ىلإ رظنُي :نيخدتلل يحص ليدب

.يديلقتلا نيخدتلاب ةطبترملا رارضألا ليلقت يف دعاسي

يف ًالوبق رثكأ اًرايخ ربتعُي هنإف ،اًناخد جتني ال سونسلا نأ امب :ةيعامتجالا تاداعلا يف رييغتلا

.نيخدتلاب ةقلعتملا ةيعامتجالا تاداعلا نم ريغي امم ،ةماعلا نكامألا

ثحبي ثيح ،نيكلهتسملا نيب يحصلا يعولا ةدايز اًضيأ سكعي سونسلا راشتنا :يحصلا يعولا ةدايز

.نيتوكينلا كالهتسال اًررض لقأ تارايخ نع سانلا

تاسايسلا يف رظنلا ةداعإ ىلإ سونسلا راشتنا ىدأ ،لودلا ضعب يف :ةماعلا تاسايسلا ىلع ريثأت

.ةليدبلا غبتلا تاجتنم هاجت فقوملا ريغت سكعي امم ،غبتلا تاجتنمب ةقلعتملا تاعيرشتلاو

يف رمتسملا رييغتلا ىلع ًاليلد ربتعُيو ،ةيبوروألا ةفاقثلا يف ةمهم ةناكمب عتمتي لازي ال سونسلا

لوح عسوألا شاقنلا نم ءزجك سونسلا ةيمهأ ىلع دكؤي يفاقثلا ريثأتلا اذه .ةماعلا ةحصلاو غبتلا لاجم

.ةحصلاو غبتلا

نيخدتلا تاداع ىلع رثأ فيكو ابوروأ يف سونسلال يفاقثلا ريثأتلا فشكتسي ةلاقملا نم ءزجلا اذه

.ةلاقملا ماسقأ نم ديزملا ديلوت يف رارمتسالا يف بغرت تنك اذإ يمالعإ ىجري .ةماعلا تاسايسلاو



سونسلا ءارشو رايتخا دنع تارابتعالاو تايدحتلا
رارق ذاختا نمضت طاقنلا هذه .ةمهم تارابتعاو تايدحت ةدع نوكلهتسملا هجاوي ،سونسلا ءارشو رايتخا دنع“

:لوؤسمو رينتسم

بجيو ،نيتوكينلا ىلع يوتحي سونسلا نأ نوكلهتسملا كردي نأ مهملا نم :نيتوكينلا ىوتحم مهف

.نامدإلا بنجتل ةيلوؤسمب همادختسا

اهنم لكلو ،ةيراجتلا تامالعلا نم ةعساو ةعومجم نم سونسلا رفوتي :ةيراجتلا ةمالعلاو ةدوجلا رايتخا

.ةقوثوملا ةيراجتلا تامالعلا رايتخا نيكلهتسملا ىلع بجي .ةفلتخم ةدوج تايوتسم

نم ققحتلا مهملا نمو ،رخآ ىلإ دلب نم سونسلال ينوناقلا عضولا فلتخي :تاميظنتلاو نيناوقلا ةاعارم

.مادختسالاو ءارشلا لبق ةيلحملا نيناوقلا

رطاخملا نم ولخي ال هنأ الإ ،نيخدتلا نم اًنامأ رثكأ ربتعي سونسلا نأ نم مغرلا ىلع :ةيحصلا تاريثأتلا

.ةثللاو مفلا جيهت لثم ،ةيحصلا

لجألا ةليوط ةفلكتلا يف ركفو ةفلتخملا سونسلا راعسأ نراق :ةيلاملا ةيناكمإلاو ةفلكتلا

.نيخدتلل ليدبك همادختسال

ةلماكلا ةدافتسالاو اهيف بوغرملا ريغ تآجافملا بنجت نيكلهتسملل نكمي ،تارابتعالا هذه ىلإ رظنلاب

يتلا دئاوفلاب عاتمتسالل اًحاتفم لوؤسملا مادختسالاو سوردملا رايتخالا دعُي .سونسلا ةبرجت نم

”.ةنمآو ةيحص ةقيرطب سونسلا اهمدقي

حئاصن مدقيو ،سونسلا ءارشو رايتخا دنع ةيسيئرلا تارابتعالاو تايدحتلا شقاني ةلاقملا نم ءزجلا اذه

نم ديزملا ديلوت يف رارمتسالا يف بغرت تنك اذإ يمالعإ ىجري .ةيباجيإ ةبرجت نامضل نيكلهتسملل

.ةلاقملا ماسقأ

سونسلا دئاوف لوح ةعئاش ةلئسأ :ةعئاشلا ةلئسألا
صاخشألا اهحرطي دق يتلا ةعئاشلا ةلئسألا ضعب ىلع تاباجإ مدقن ،سونسلا لوح انلاقم ماتخ يف“

:جتنملا اذهب نومتهملا



ةراضلا داوملل ضرعتلا ليلقت لمشت دئاوفلا ؟سونسلا مادختسال ةيسيئرلا ةيحصلا دئاوفلا يه ام

.نيخدتلاب ةطبترملا ضارمألا رطاخم ليلقتو يديلقتلا نيخدتلاب ةنراقم

يف صاخشألا ضعب سونسلا دعاسي نأ نكمي ،معن ؟نيخدتلا نع عالقإلا يف دعاسي نأ سونسلل نكمي له

.نيتوكينلل ليدب ريفوت لالخ نم نيخدتلا نع عالقإلا

ىلع يوتحي هنأ الإ ،رئاجسلا نم اًنامأ رثكأ سونسلا ربتعُي امنيب ؟مادختسالل نمآ سونسلا له

.ةيلوؤسمب همادختسا بجيو نيتوكينلا

صتمُي ثيح ،ايلعلا ةفشلا تحت سونسلا نم ريغص سيك عضو متي ؟سونسلا مادختسا متي فيك

.ةثللا ربع نيتوكينلا

غبتلاو سايكألا كلذ يف امب ،ةددعتم لاكشأب سونسلا يتأي ،معن ؟سونسلا نم ةفلتخم عاونأ كانه له

.ةعونتم تاهكنبو ،ضافضفلا


